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^D^��ƵƌŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�WĞƌŝŽĚ 
 
ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĚĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁĞ��
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�
Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
ϱ͗ϭϱ�DŽŶĚĂǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�^ŚŽǀĞ��ŚĂƉĞů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝůů��ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ůŝǀĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ďƌŝĞĨ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ůĂƵŶĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�� 
 
 dŽƉŝĐƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 
 
 DĞĞƟŶŐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
 tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�/���������
 ���������������ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ͍ 
 tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŬŽĂŶƐ 
 ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�
 ���������������ƟŵĞƐ͍ 
 tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͍���ŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ĞŶ͍ 
 tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͍ 
 �ŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͊ 
� 
 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
 
^D^�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ͗� 
 

>ŝǌ��ƌĂŵĞƌ 
ZŽďĞƌƚ�<ŝŶŐ 
�ƌĂŶĚǇ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ 
<ĞůůǇ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ 
^ƚĞǀĞ�DŝůůŝŐĂŶ 
�ůĂǇ�dĂǇůŽƌ 

 
 
dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͗ 
 
 
 � � � � � � � ��ŽŶƚĂĐƚ�^ĂƌĂŚ��ĞŶĚĞƌ�Ăƚ ƐĞŵďĞŶĚĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 � � � � � � � ��ŽŶƚĂĐƚ��ŶĚƌĞǁ�WĂůŵĞƌ�Ăƚ ĂůƉƐĞŶƐĞŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 

 



&ŝĞůĚ�EŽƚĞƐ� 
 
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͍� 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͍ 
KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͍ 

 
� 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ĐůŽƐĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŚĂůů͕�
ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ZŝĐŽ͛Ɛ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂů��������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƟŵĞ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƉĞŽƉůĞ��ŽŌĞŶ�ƐŚĂƌĞ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�tŽŽŐůŝŶƐ��Ğůŝ�ĂŌĞƌ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘� 
 
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ƉĂŝƌ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵĚĚǇ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďƵĚĚǇ͘� 
 
KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƉŽƉ�ƵƉ͘���ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ďǇ�
ĞŵĂŝů͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ�ďǇ�������
ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ƐŵƐǌĞŶ͘ŽƌŐ͘���ƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ����
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ƚĂůŬƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�KƉĞŶ�^ŽƵƌĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�:ŽĂŶ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
 



<K�E^�&KZ�WZ��d/���W�Z/K� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ� 
^ƉƌŝŶŐƐ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĂŶŐŚĂ 

 
 
&Žƌ�ǁŚŽŵ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďĞĂƵƟĨƵů͍� 
dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵĐŬŽŽ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚŽŵĞ͘� 
,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨĂůů͕�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƟůůĞĚ͖ 
ĞǀĞŶ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ũƵŵďůĞĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĐůĞĂƌůǇ͘ 
 ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ��ŽŶŐƐŚĂŶ 

 
 
 
tĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ� 
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǁĞĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ͕ 
ǁŚŝůĞ�ĞĂĐŚ�ƚŚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
 ĨƌŽŵ�^ŚŝƚŽƵ�yŝƋŝĂŶ͕�͞dĂŬŝŶŐ�WĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͟ 
 

 
 
/ƚΖƐ�ĂƐ�ŇĞĞƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐůŽƵĚ 
/ƚΖƐ�ĂƐ�ƐƟůů�ĂƐ�Ă�ǀĂůůĞǇ 
/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ĚǇĞ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ 
/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽĂŬƐ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƵŶƐĞĞŶ 
/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ĨĂůůƐ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ�ƵŶŚĞĂƌĚ͘Η 
   �   �  ĨƌŽŵ�dŚĞ��ĞŶ�tŽƌŬƐ�ŽĨ�^ƚŽŶĞŚŽƵƐĞ ��ŽŽŬ�dŚƌĞĞ͗��ĞŶ�dĂůŬƐ 
  

  

 

 

>ĂǇŵĂŶ�WΖĂŶŐ�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚŚĂƚĐŚĞĚ�ĐŽƩĂŐĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘ 
���������Η�ŝĸĐƵůƚ͕�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĚŝĸĐƵůƚ͕Η�ŚĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͕�ΗƚŽ�ƐĐĂƩĞƌ�ƚĞŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐĞƐĂŵĞ�ƐĞĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�Ă�ƚƌĞĞ͊Η� 
��������Η�ĂƐǇ͕�ĞĂƐǇ͕�ĞĂƐǇ͕Η�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�DƌƐ͘�WΖĂŶŐ͕�ΗũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ͘Η 
���������ΗEĞŝƚŚĞƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŶŽƌ�ĞĂƐǇ͕Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�>ŝŶŐ-ĐŚĂŽ͘�ΗKŶ�ƚŚĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ŐƌĂƐƐ-ƟƉƐ͕�ƚŚĞ��ŶĐĞƐƚŽƌƐΖ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘Η 
 

 

 

^ŚĞŶƐŚĂŶ�ǁĂƐ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞĞĚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂĚ͘��ŽŶŐƐŚĂŶ�
ĂƐŬĞĚ͕�͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ͍͟ 
^ŚĞŶƐŚĂŶ�ƐĂŝĚ͕�͞DĞŶĚŝŶŐ͘͟ 
�ŽŶŐƐŚĂŶ͗�͞,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŵĞŶĚŝŶŐ͍͟ 
^ŚĞŶƐŚĂŶ͗͞KŶĞ�ƐƟƚĐŚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘͟ 
�ŽŶŐƐŚĂŶ͗�͞tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƐĂǇ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ͊�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ďĞ͍͟ 
^ŚĞŶƐŚĂŶ͗�͞,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĞŶĚ͍͟ 
�ŽŶŐƐŚĂŶ͗�͞�Ɛ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞǁŝŶŐ�ŇĂŵĞƐ͘͟ 
 
 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ǇŽŐĂ͗�ƚŚĞ�ƵŶďŝŶĚŝŶŐ 
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ƐŽƌƌŽǁ͘�WƌĂĐƟĐĞ 
ƚŚŝƐ�ǇŽŐĂ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ 
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ŚĞĂƌƚ͘ 
 ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŐĂǀĂĚ�'ŝƚĂ 


